FORUM ALUMINIOWE

W warszawskim hotelu Bristol 19 marca miata miejsce prezentacja szczegotowych wynikow
ankiety przeprowadzonej przez Centrum Analiz Branzowych wsrod systemodawcow profili
~ aluminiowych. Wzieto w niej udziat dziesigciu szefow firm wytwarzajacych profile, ktorych

zaklady wziety udziat w badaniu.

Zebrane wyniki pokazaty wielkos¢ sprzedazy pro-
fili aluminiowych w roku 2008 w poszczegolnych
segmentach: fasad, okien i drzwi, przegrod ppoz.
oraz rolet. Pokazano rowniez wielkos¢ eksportu.
Byla to pierwsza udana proba podsumowania do-
konan producentow profili aluminiowych w na-
szym kraju, dajaca w miare prawdziwy obraz wiel-
kosci rynku i jego struktury. Na podstawie danych
sumarycznych kazda z firm moze dzisiaj precyzyj-
nie okresli¢ swoj wiasny udziat w tym rynku i po-
- szczegolnych jego segmentach. Spotkanie szefow
firm bylo rowniez okazja do rozmow o wynikach

| kwartatu i prognozach dla branzy na najblizsza
przysztos¢. Pomimo zimowego spadku zamo-
wien, wsrod menadzerow panuje umiarkowany
optymizm i wiara w utrzymanie ubiegtorocznych
wynikow. Podkreslono, iz pracownie projektowe
pracujq intensywnie, ale jednoczesnie wstrzy-
mywane jest wiele duzych inwestycji. ,Na razie
mamy mnostwo zapytan ofertowych — mowili
zebrani - ale co z tego wyniknie, pokaze dopiero
drugi kwartat".

Menadzerowie firm systemowych uznali za naj-
wazniejsze zadanie w obecnym sezonie pilnowa-
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nie ptynnosci finansowej. W tym celu stworzona
zostanie baza rzetelnosci ptatniczej firm we wspot-
pracy z jedna z agendji ratingowych. Pomimo sil-
nego konkurowania ze soba na polskim rynku, ob-
szar informadji o nierzetelnych ptatnikach bedzie
w tym roku polem rzeczywistej ich wspotpracy.
Szczegoly tej inicjatywy zaprezentowane zostang
po kwietniowym spotkaniu Forum 100. (red.)

- Chyba rzeczy-
wiscie sie udafo
- przyznat Ma-
rek  Grzona,
szef Trionu, (na
zdjeciu)  pod-
czas konferendji
prasowej 20
marca. A odno-
sifo sie to do ca-
fego procesu re-
strukturyzacji
dawnego Trasu, ktorym Marek Grzona kieruje
od 2005 roku. Bo choc¢ konferencja dotyczyta
wynikow roku 2008, to zaprezentowane na tle
lat poprzednich wskazniki ekonomiczne pokazaty
wyraznie, ze spotka juz jest na prostej.

Rentownos¢ sprzedazy brutto poprawiata sie
-24,7 proc. w roku 2005 do 15,19 w 2008. Ren-
townos¢ netto z ujemnej (-29 proc.) w roku 2005
osiagneta 3,6 proc. w ubiegtym roku. Podobnie,
“ujemne rentownosci aktywow i kapitatu wiasne-
go poprawily sie w roku 2008 do zadowalajacego
poziomu 3,19 (ROA) i 4,72 (ROE). Konsekwentna
restrukturyzacja i budowanie grupy zaowocowato
w ubiegtym roku 70-procentowym wzrostem ob-
rotow - do poziomu pawie 115 min zt.
Przypomnijmy, ze dzisiaj Trion to grupa pieciu
firm: Humdrex (stolarka drewniana), Intur
(stolarka z PCW), Intur-KFS (logistyka), Sy-
nergis (aluminium) oraz Orion+ (konstrukcje
stalowe).

Na konferencji prezes Marek Grzona zapowie-
dziat, a kilka dni pozniej oficjalnie potwierdzit,
ze Trion przejmuje od funduszu Novy Fund BVI
udzialy spotki European Windows, w sktad kto-
rej wchodzi czeska grupa VPO Protivanov, lider
tamtejszego rynku, zajmujacy sie produkgja, han-
dlem i montazem wyrobow stolarki budowlanej.

W DRODZE NA PODIUM

W skiad tej grupy wchodzg spotki: Argona, VPO
Montaz, VPO Serwis, VPO Proma, VPO Plast,
Zlaty Chlum oraz VPO Protivanov (Chorwa-
cja), a ich faczne obroty roczne przekraczaja 20
min euro. Oferowane przez grupe produkty obej-
muja okna i drzwi z tworzywa sztucznego, rolety,
zaluzje, parapety itp.
Zaptaty za przejmo-

na rynek polski oraz uruchomienie profesjonalnej
sprzedazy internetowej okien, drzwi, rolet, zaluzji
oraz innych materiatow budowlanych (Argona).
Zatrudnienie w Grupie powiekszy sie z obecnych
650 do 1000 osob, a obroty wzrosng co najmniej
dwukrotnie. Tym samym juz w tym roku zacznie
sie ona ubiega¢ o palme pierwszenstwa wsrod
polskich producentow stolarki budowlanej.

I jak tu mozna by zaprzeczy¢, ze rzeczywiscie sie
udato... (stol)

wane spotki  beda
nowe akdje i obliga- X
cje Trionu na rzecz
funduszu Novy Fund
o tacznej wartosci
43,5 min zt. Przedsta-
wicieletego funduszu
wilaczg sie rowniez
w biezace zarzadza-
nie Grupg Trion: za-
mierzajq wprowadzic
jej wyroby jeszcze
w tym roku na rynek
francuski, a w ciagu
12 miesiecy row-
niez do Szwajcarii,
Wioch i Belgii. Marc
Castellani, partner
zarzadzajacy w fun-
duszu  Novy Fund,
potwierdzit chec
dtuzszego  zaanga-
zowania oraz nasta-
wienie na ekspansje
polsko-czeskiej grupy
za granica.

Jedna z konsekwencji
poszerzenia  Grupy
Trion bedzie wpro-
wadzenie  produk-
tow czeskich spotek
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JAK MINAL KWARTAL?

Choc dopiero trzeci miesigc roku za nami, juz poprosilismy producentow o oceng tego okre-
su pod wzgledem handlowym. Niektorzy z naszych rozmowcow pokusili si¢ o prognozy, jak
po tym pierwszym kwartale moga prezentowac sie wyniki w nastepnych miesigcach.

Adam Stroniawski,
Trion

Pierwszy kwartat roku
2009 dla branzy stolarki
otworowej jest nietypo-
wy. Po pierwsze na ryn-
ku widoczne jest mniej-
sze  zapotrzebowanie
na stolarke. Nastapito
bowiem  wstrzymanie
czesci inwestycji przez
deweloperow i firmy budowlane; zmniejszyto sie
tez zainteresowanie klientéw indywidualnych
kupnem stolarki. Z drugiej strony nie traktujemy
tego jak wyznacznika catego roku 2009, poniewaz
docierajg do nas réwniez sygnaly o ozywieniu
sprzedazy mieszkan, spowodowanym obnizka
ich cen i rabatami.

Piotr Jezierski,
Jezierski

Dziatamy w dwach tak
naprawde  osobnych
branzach, czyli alumi-
nium i PCW. W pierw-
szej mamy wypetnio-
ny portfel zamoéwien
do potowy roku z duza
szansg na zamkniecie
budzetu na caly rok
w nastepnych trzech, czterech tygodniach. Mozna
powiedzie¢, ze spadlismy na cztery fapy, bo obser-
wujemy dramatyczne skurczenie sie rynku - ogol-
ny spadek wartosci szacuje od 50 do 60 procent.
Wiele budéw jest wstrzymywane nawet na etapie
zelbetéw - inwestorzy nie maja pieniedzy.

W wyrobach z PCW juz od potowy zesztego roku
przygotowywalismy sie na ciezsze czasy: zainwe-
stowalisSmy w najnowoczesniejsze maszyny obni-
zajace koszty produkgji, zrewidowalismy poziom
zatrudnienia i ptac. Kompletnym zaskoczeniem
okazat sie dla nas poziom zamoéwien pod koniec
ubiegtego roku i w pierwszym kwartale biezace-
go: nie wyrabiamy sie z produkgja, a terminy rea-
lizacji zlecen wynosza okoto pieciu tygodni. W tej
chwili przyjelismy z powrotem do pracy wiecej
0s6b niz zwolnilismy. Obserwujemy bardzo duza
segmentacje rynku: zupetnie upadta sprzedaz ta-
nich okien zaréwno dla klienta indywidualnego,
jak i w duzych inwestycjach mieszkaniowych.
W tej sytuacji ,nasz" segment, czyli domki jedno-
rodzinne, chyba jako jedyny zanotowat wzrost.
Wplywa tez na to sytuacja w bankach, ponie-
waz duzo prosciej uzyskac kredyt na domek niz
na mieszkanie. Produktem, ktory sprawdza sie
w tych czasach, jest energooszczedne okno z PCW
w okleinie, najlepiej z szyba 0,7-0,6, w rozsadnej
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cenie. Na przegranej pozycji s produkty stoso-
wane w budownictwie deweloperskim, czyli okna
najtansze i drewniane, wykorzystywane w duzych
inwestycjach. Co do eksportu, to dalej pozostaje
sceptyczny: o ile kurs euro w stosunku do ztotego
jest jak na razie korzystny, to Zachodnia i Wschod-
nia Europa przezywaja catkowite zatamanie go-
spodarcze. Mowiac inaczej, w zesztym roku byt
popyt, ale kurs nie gwarantowat optacalnosci
eksportu, a dzis kurs jest opfacalny, ale nie ma
popytu.

Nasze plany na tzw. kryzys skupiaja sie na prostej
zasadzie marketingowej: da¢ Klientowi wiecej
za te samg cene. Strategia ,da¢ mniej za nizsza
cene"” wiasnie bankrutuje — wraz z wieloma firma-
mi. Nie mozemy tez zapominac, ze ich bankructwo
pozbawi rynek samobojczej konkurencji. Podsu-
mowujac, nie jestem huraoptymista, ale powo-
dow do pesymizmu na razie nie mam zadnych.

Ireneusz Ciach, Opal

Pierwsze trzy miesiace roku sg zwykle do siebie
podobne. Ze wzgledu na zime, w catym budow-
nictwie panuje zastoj, a liczba zlecen w tym cza-
sie zalezy od pracy wykonanej w trzecim kwar-
tale roku poprzedniego. Biorac pod uwage tylko
styczen, luty i marzec uwazam, ze poczatek roku
byt w naszej firmie bardzo dobry. W zwigzku
z tym, oceniajac pierwszy kwartat, nikt nie ma
prawa mowic o kryzysie. Jednak, gdybym miat
powiedzie¢, jak w mojej firmie bedzie ksztal-
towata sie sprzedaz w nastepnych kwartatach,
to na podstawie minionych trzech sadze, iz be-
dzie bardzo trudno pozyskac kolejne zlecenia.
Po prostu ich nie ma - gtéwnie dlatego, ze inwe-
stycje w duzym stopniu zostaty wstrzymane. Jesli
od pot roku inwestorzy nie decyduija sie na rozpo-
czecie budowy, wstrzymuja projektowanie oraz
proces uzyskiwania pozwolen na budowe, to dla
nas oznacza, ze za kilka miesiecy nie bedziemy
mieli co robi¢. Wcigz mam wiele spotkan, roz-
mow, prowadze negocjacje. Zwykle te dziatania
owocowaty kontraktami — tak byto do tej pory.
Teraz caly ten proces bardzo czesto konczy sie ni-
czym lub jest przeciggany z braku finansowania.
Sadze, ze wstrzymanie inwestycji budowlanych,
a przede wszystkim procesow prowadzacych
do ich rozpoczecia, jest bardzo niepokojace dla
catej branzy.

Roman Andrzejak, Pozbud

Osiggnelismy wzrost sprzedazy w poréwnaniu
z pierwszym kwartatlem poprzedniego roku,
ale to wynik realizacji kontraktow, ktére zostaty
zawarte w 2008 roku. Jest to takze efekt rozwi-
niecia sieci sprzedazy. Mielismy 24 dilerow, teraz
mamy ich 70. Innym czynnikiem, ktory miat wptyw

na dobre wyniki, sa podjete dziatania marketingo-
we. Zaczelismy proponowac okna, ktére w stan-
dardzie maja szyby o wspotczynniku U=0,7. Za-
uwazylismy bowiem, ze ludzie juz nie reaguja
na promocje cenowa. My wiec proponujemy lep-
sz szybe - to odniosto bardzo dobry efekt. Spoty-
kalismy sie z taka sytuacjg, ze klienci indywidualni
nie mieli jeszcze zbudowanego domu, a juz kupo-
wali nasze okna. Inspiracja tej akcji marketingowej
byta konferencja klimatyczna, ktora odbyta sie nie-
dawno w Poznaniu.
Matgorzata Mucha,
Witraz

Analizujgc  pierwszy
kwartat roku 2009, wiel-
kos¢ produkgji jest po-
dobna do tej z pierw-
szego kwartatu 2008.
Niezmienne pozostaty
produkcja i sprzedaz
poszczegolnych  grup
wyrobow. Trudno jed-
nak przewidzie¢, jak — ze wzgledu na niestabilng
sytuacje na rynku - bedzie ksztattowata sie sprze-
daz w nastepnych kwartatach biezacego roku.
Biorac pod uwage specyfike produkji naszej firmy,
mozna smiato stwierdzi¢, ze pazdziernik i listopad
przyniosa zwiekszong sprzedaz oraz wiekszg liczbe
zamowien w stosunku do pozostatych miesiecy.
Jaka bedzie natomiast skala wzrostu, okaze sie
jesienia.

Tomasz Dudzinski, Natura

Biorac pod uwage liczbe zamowien, pierwszy
kwartat 2009 wygladat podobnie jak w latach
ubiegtych. Jest to po prostu najstabszy okres
w roku. Problem jest natomiast wsrod dewelope-
row. Wielu z nich nie rozpoczyna nowych inwesty-
cji badz tez wycofuje sie z nich, albo je odktada.
My robimy okna drewniane, a one zwykle s3 mon-
towane w budynkach o wyzszym standardzie.
Takich obiektéw na pewno bedzie mniej powsta-
wato w najblizszym czasie. Dla Natury waznym
odbiorca sa réwniez klienci indywidualni. Staram
sie widzie¢ dobre strony stabszej koniunktury
w budownictwie i tu pozytywna cecha ostabie-
nia sq niskie ceny zarowno materiatow budow-
lanych, jak i robocizny. Mysle, ze dla niektorych
nabywcow indywidualnych bedzie to zacheta do
rozpoczecia budowy. Sadze, ze teraz nie jest Zle,
obawiam sie jednak, ze przed nami trudniejsze
chwile, bo nie rozpoczat sie jeszcze sezon. Do-
piero po potroczu bedzie mozna realnie oceni¢
wplyw kryzysu na branze. Na pewno sprzedaz
bedzie w tym roku stabsza. Dla nas pocieszajacy
jest fakt, ze proponujemy wyroby w segmencie
premium, a ich nabywcy s zwykle bardziej od-
porni na zmiany koniunkturalne. Segment ten wy-
maga jednak wiekszej dbatosci o produkt i jakosc
obstugi klientow. Trudniejszy rok zweryfikuje, kto
na rynku potrafi to robic. Poza czynnikami makro-
ekonomicznymi bedzie to kluczowy czynnik osiag-
niecia sukcesu.




